GIAI PHAP CHUYEN POI MO HINH PAO TAO CHAT LUQNG CAO
TRONG NHA TRUONG THONG MINH TRONG BOI CANH CACH
MANG CONG NGHIEP LAN THU 4

Tém tat

ThS V6 Anh Hao

Cugc CMCN lan thir fur, la cugc cch mang san xudt méi gan lién véi nhitng dot phd chiea timg

c6 vé cdng nghé, lién quan dén tri tué do, ky nguyén sé va si phat trien bung né cua cong nghé lién

nganh, da nganh, xuyén nganh. Gido duc la mét trong nhitng linh vuc chiu sy tac dong cua CMCN 4.0,

ddac biét 1 gi&o duc dai hoc, cao ding nganh dich v triec tiép tao ra nhing nhan luc wu ti, cé trinh do,

khd ndng dé tao ra nhing gia tri méi cho X hgi. Chinh Vi véy, bai bdo dwa ra mét s6 nhdn dinh vé co

héi, thach thirc va dé xudt gigi phap phu hop nham phét trién chat lwong dich vu gido duc dai hoc Viét

Nam, tirng burdc tiém cdn véi nhiing yéu cau phat trien ciza CMCN 4.0 hién nay.

1. PAT VAN PE

Hién nay thé giGi ching ta da bat dau budc
vao Cach mang Cong nghiép lan thir tu. Khai niém
vé Cong nghiép 4.0 (Industrie 4.0, hay 1a Industry
4.0) cho téi nhitng ndm gn day thuat ngir nay tro
nén rat nong, duoc dé cap dén khip noi, trong dé
cb ca Viét Nam. Cudc cdch mang nay co tac dong
manh dén dén tat ca cac linh vuc trong x4 hoi, trong
d6 co giao duc. Bai bao dé cap dén ban chit cua
gi4o duc trong bdi canh Cach mang 4.0 nhu 1a sy
dap tng & mirc do cao cua cd nhan hda hoc tap.

bac biét, cac phan tich dugc tap trung vao cac dac

trung dugc cho 1a dong vai tro chu dao cho Giao
duc 4.0, d6 1a xay dung chuong trinh theo tiép can
xuyén nganh (transdisciplinary curriculumy, tiép
€an vai tro nha truong nhu mot hé sinh thai hoc tap
(learning ecosystem). Cudi cung, bai bao dua ra
mot s6 giai phap dinh huéng cho gido duc Viét
Nam trong thoi gian t6i. D6 la du an tuwong lai trong
ké hoach hanh dong cua Chién lugc Cong nghé cao
2020.

2. BAN CHAT CUA GIAO DUC TRONG BOI
CANH CACH MANG 4.0.

LICH SU 4 cUOC CACH MANG CONG NGHIEP
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Lich sir 4 cugc cach mang cdng nghé cia nhan logi



Giéo duc 4.0 mang nhitng dac trung nhu
sau:

- Pap tng nhu cau cua cudc cach mang
céng nghiép l1an thir tw, noi ma con ngudi va may
mac két hop véi nhau dé tao ra nhiing kha niang
mai.

- Khai thac tiém ning cua cac cong nghé
k¥ thuat sd, dit liéu ca nhan, noi dung ngudn mo,
va thé giéi duoc két ndi toan cau va tran day cong
nghé.

- Thiét 1ap mot ké hoach cho twong lai cia
hoc tap - hoc tap suét doi - tir hoc tho Au, hoc lién
tuc tai noi lam viéc, dén viéc hoc tap dé c6 mot vai
tro tot hon trong xa hoi.

Tuy nhién, c6 nhiing cach tiép can dang
chi y khi xuit phat tir ban chit cia Coéng nghiép
4.0 1a “con nguoi, Su Vdt va mdy méc duoc két noi
khep noi dé san xuat hang hoa va dich v mang
tinh ca nhan héa”. Trén co sé nay nén Gido duc
4.0 nhu 13 “hé théng day va hoc duoc ca nhan héa
& moi noi”. Hay noi chinh xac hon, ban chét caa
Gidao duc 4.0 la ca nhan hoa hoc tap (personaliased
learning) dat dén mic d6 vuot bac, trén co so ap
dung cac cdng nghé dot pha.

3. XAY DUNG CHUONG TRINH THEO TIEP
CAN XUYEN NGANH

Day va hoc nhu thé nao hay 1a tiép can
chuong trinh xuyén nganh/mon hoc

Day va hoc ci gi va nhu thé ndo, hay noi
ngan lai 1a chuong trinh giao duc ludn Ia van dé
trong tm cua gi4o duc, ké ca khi ta néi vé giéo duc
trong bdi canh Coéng nghiép 4.0 hay la Gi4o duc
4.0.

Gi4o duc xuyén nganh c6 dic diém nhu

sau: Nhan manh vao béi canh thyuc cia xa hoi

- Cac mdn hoc déu co lién quan, song chi
la g6p phan giai quyét du an doc 1ap do sinh vién
dé ra.

- C4p bac cao nhat cua viéc tich hop

- T4p trung vao nhitng dé an ciia ngudi hoc

- Nhan thue, thai do va cac | nh vuc xa hoi
14 trung tdm cua qué trinh

- Dua vao tinh chét, nhu cau, sé thich cua
nguai hoc.

- Phét trién cha dong, su tuéng tuong, su
sang tao, k¥ nang nghién ctru, kha ning ting hop
va doc l1ap cta nguoi hoc

- Nguoi hoc tu dat ra thoi gian biéu.

C6 hai phuong phap quan trong dé thuc
hién tiép can xuyén nganh, d6 1a hoc tap theo du &n
(Project-based learning). Trong hoc tap theo du an,
hoc sinh duoc cho co hoi giai quyét mot vin dé cua
dia phuong. Thir hai la Thuong lugng chuong trinh
hoc (Negotiating curriculum). Theo cach hoc tich
hop nay, nhirng vin dé&/cau héi caa hoc sinh dit ra
s€ hinh thanh nén co s¢ cua chuong trinh hoc.

4. VAl TRO NHA TRUONG NHU MOT HE
SINH THAI HOC TAP (learning ecosystem)

Khai niém nha truong nhu hé sinh thai
hoc tap (learning ecosystem) cd thé duoc coi bat
ngudn tir thuyét hoc tap két néi (connectivism).
Thuyét két ndi 1a thuyét hoc tap méi ra doi trong
béi canh gan day khi internet xuat hién.

Thuyét nay cho rang hoc tap khong don
gian xay ra bén trong mot ca nhén, nhung trong va
qua cac mang vi kién thic c6 thé nam bén ngoai
chiing ta (trong mét td chirc hodc mét co s dix ligu)
va viéc tap trung vao viéc két ndi cac bo thong tin

chuyé&n mén nay cho phép chiing ta hoc hoi nhiéu.



Két ndi tham chi duoc coi 1a quan trong hon
hién trang hiéu biét cua nguoi hoc. Thuyét két ni la
thuyét hoc tap cho thoi dai ky thuat sb. Hé sinh thai
hoc tap bao gom céc thanh phan sinh vat va phi sinh
vat va tat ca cac méi quan hé trong ranh gidi vat ly xac
dinh. Cu thé n6 bao gdm céc bén lién quan tham gia
vao toan bo chudi cua qua trinh hoc tap, céc tién ich
hoc tap, méi truong hoc tap va trong ranh gigi cu thé
- ranh gigi méi truong hoc tap. Hé sinh thai hoc tap
duoc coi la bao gom:

- Hé théng chu thé hoc tap (c& nhan ngudi hoc,
thdy gido, nhom...).

- Hé thdng tri thire hoc tap (chuong trinh, bai
giang, sach giao khoa, tai liéu thu vién, tri thirc nguoi
hoc, tri thirc nguoi day, tri thaec nhom, tri thirc trén
mang...).

- Hé théng cong nghé hoc tap (mang Internet,
hé théng e-learning, cac phan mém hd trg hoc tap,
céc cdng cu tim kiém tra ciru trén mang Internet, cac
phan mém méd phong, thuc té 40...).

- Hé thdng béi canh hoc tap (hoc ly thuyét,
thuc hanh, hoc tap khai niém, hoc tap k¥ nang, bai tap
tinh hudng, di thuc té, bai tap nhom, semina, tiéu
luan...).

Hé thng cong nghé hoc tap dugc coi ngay
cang déng vai tro quan trong va ¢ nhiing thay doi
nhanh nhat trong hé thdng sinh thai hoc tap trong bdi
canh Cach mang Céng nghiép 4.0.

5. MOT SO GIlAI PHAP PINH HUONG CHO
GIAO DUC VIET NAM VE VIEC CHUYEN DOl
MO HINH DPAO TAO CHAT LUONG CAO
TRONG NHA TRUONG THONG MINH TRONG
BOlI CANH CACH MANG CONG NGHIEP LAN
THU 4

Giai phap phat trién dich vu gi&o duc trong nha truong

thdng minh nham tan dung co hdi, vuot qua thach

thirc, tirng budc tiém can vai nhirng yéu ciu caa cudc
CMCN 4.0
Mgt 1a: Poi véi Hiép hdi cdc truwong dai hoc,
cao dang Vigt Nam Téing cwong vai trd ciia Higp hgi
la cdu néi higu qua giga Chinh phii, B Lao dpng
thwong binh & xd héi, By Gido duc & Pao tao va cac
trwong Pai hoc, Cao ding
Hiép hoi cac trudng dai hoc, cao dang Viét
Nam dong vai trd 1a cau ndi gita Chinh pha, Bo Giéo
duc & Pao tao, B Lao dong thwong binh & xa hoi va
cac trudng dai hoc. Tuy nhién, dé vai tro iy duoc phat
huy mot cach thuc su va hiéu qua nhu mong doi trong
bdi canh dic biét nhu hién nay, khi ma 1an séng cua
CMCN 4.0 véi nhirng phat trién vuot bac vé cong
nghé, tri tué nhan tao, Hiép hoi cang can phai xdc tién
hd tro lién két gitta Chinh phu véi cac truong dai hoc,
giita cac cac truong dai hoc, cao dang véi nhau. Bang
cach cung cip diy du, kip thoi thong tin thi truong,
chinh sach cua Nha nuéc, xu thé trén thé gioi vé
CMCN 4.0 t6i cac trudng dai hoc, cao diang ciing nhu
tap hop, chuyén tai tron ven nhiing dé xuét, kién nghi
tir cac trudng dai hoc, cao dang giri toi Chinh phu va
Bo, Hiép hoi s& tro thanh dau mdi quan trong trong
viéc nang cao chit luong méi trudong kinh doanh dich
vu gi4o duc, gitp d& cac truong dai hoc, cao dang dic
biét 1a cac truong cong lap phat trién, canh tranh duoc
VGi cac mo hinh, phuong thirc dao tao mai cua thoi ki
CMCN 4.0.
Hai la: Poi Véi cdc truwong dai hoc, cao ding.
> Cdi cach toé chirc quan tri, tang cirong nguon lyc
dau tu, doi méi co ché tai chinh cia truong theo
hwong tuw chu, tw chiu trach nhiém.
Nham huy dong hiéu qua hon cac ngudn luc
dau tu cho gido duc dai hoc; nang cao tinh tu chu cua
cac co sO gido duc dai hoc, dam bao tinh trach nhiém

d6i voi Nha nudce, ngudi hoc va xa hoi thi truéc hét



ban than cac truong dai hoc phai 1a mét to chirc minh
bach trong t6 chirc bo may van hanh va ty chu trong
tai chinh. Truong dai hoc cao dang cin thay doi tu
duy, van hanh nhu mét doanh nghiép cung cap dich
vu gi4o duc thuc thy chir khdng nén & thé cho doi sinh
vién dén ng tuyén nhu trude day. Day manh thu hat
c4c ngudn von ngoai ngan sach nha nude dé dau tu,
nang cap co s vat chat, trang thiét bi phuc vu giang
day, nghién ctru. Co ciu lai chi ngan sach nha nuéc
theo huéng hiéu qua, bd tri hop li cho chi dau tu,
hudng téi muc tiéu tu chu, tang cudng xa hoi héa giao
duc va khuyén khich sy dau tu tir cac doanh nghiép
ngoai.

Ngoai ra, muén dap (ng yéu cau cua cudc
CMCN 4.0, co ché tu chu can &p dung co ché hoat
dong cua hé sinh thai khai nghiép; co ché hoat dong
cta md hinh s¢ hiru tri tué tuyén tinh, cua cac trung
tAm sang tao 4o di kém v&i co ché hd tro hoat dong
sang tao va khai nghiép; co ché phéi hop gitra dai hoc
- chinh pha - doanh nghiép.

> Timg budc xay dung, phat trién cdc truong hoc
tiém cdn véi md hinh cia hé thang sinh thai hoc
tap.

Phét trién truong hoc dat téi mé hinh cua hé
théng sinh thai hoc tap voi diém nhan 1a hé thong cong
nghé tién tién voi cac nén tang cong nghé thong tin
hiéu qua dé van hanh hé théng quan i hoc tap
(Learning management system - LMS). Hé sinh thai
hoc tap bao gom céc thanh phan sinh vat va phi sinh
vat clng tt ca cac mdi quan hé xac dinh. Cu thé, né
bao gom cac bén lién quan tham gia vao toan bo chudi
cua qua trinh hoc tap, cac tién ich hoc tap, moi truong
hoc tap va trong ranh giéi cu thé - ranh gii méi truong
hoc tap. Hé sinh thai hoc tap duoc coi 1a bao gom:

- He thdng chu thé hoc tap (c4 nhan ngudi

hoc, thiy gido, nhom...)

- He thdng tri thic hoc tap (chuong trinh,
bai giang, sach gido khoa, tai liéu thu
vién, tri thie nguoi hoc, tri thirc nguoi
day, tri thirc nhém, tri thuc trén mang...

- Hé théng cong nghé hoc tap (mang
Internet, hé théng e-leaming, cac phan
mém hd trg hoc tap cac cong cu tim kiém
tra ctru trén mang Internet, cac phin mém
md phong di thuc té bai tap nhom,
seminar, tiéu luan. ..

Hé thdng céng nghé hoc tap duoc coi ngay
cang dong vai trd quan trong va cd nhiing thay doi
nhanh nhit trong hé thong sinh thai hoc tap trong béi
canh CMCN 4.0.

> Doi moi chuwong trinh, néi dung, phwong phdp
day hoc theo hwong tiép cdn chwong trinh gido
duc tich hop va xuyén nganh; phat trién dao tao
truec tuyén, dao tao tir xa.

Chuong trinh dao tao can duoc thiét ké linh
hoat, theo hudng mé, dap wng chudn diu ra mat khac
tao su lién théng gitra cac trinh d6. Trong moi trudng
CMCN 4.0, phuong phap gido duc va dao tao phai
duge d6i mai toan dién theo hudng lay ngudi hoc lam
trung tam, dong thoi d6i méi cach kiém tra, danh gia
ngudi hoc theo niang luc. Gido duc dao tao can thay
d6i theo hudng thuc day sang tao, phat trién nang luc
c4 nhan. Pao tao theo dinh huéng khai nghiép c6 thé
trién khai theo mé hinh “5 trong 17, trong d6, chuan
dau ra voi nhiéu ky ning méi cia cong dan 4.0 va 5
thanh t6 bao gom: C6 nhiéu chuong trinh dao tao magi
c6 tinh lién nganh va xuyén nganh cao va nhiéu
chwong trinh dao tao gan vai cong nghé 4.0; Cau tric
chuong trinh dao tao mai; Cong nghé dao tao méi;
Céac du an khai nghiép méi va Heé sinh thai gido duc
khoi nghiép mai két ndi tat ca cac bén lién quan: ngudi

day, nguoi hoc, giang duong, phong thi nghiém va



nguoi sir dung. Pay manh ing dung cong nghé théng
tin trong ddi moi ndi dung, phuong phap day hoc,
kiém tra, danh gia. Thay d6i can ban cach hoc tap va
giang day trong nha truong voi nhirng chi tiéu giam
sat két qua cu thé.

Thay vi giang day mét chuong trinh chung,
can xay dung nhiéu chuong trinh khac nhau gitp ca
nhan hoéa viéc dao tao; can xac dinh rd diém manh,
diém yéu cua ting nguoi hoc dé dua ra chuong trinh
dao tao riéng phd hop. Pdy manh nghién cau, phat
trién cac nganh hoc mai (chang han, nganh tri tug nhan
tao, phan tich di liéu, nganh héi tu ICT thdng minh),
hé thdng gido trinh ciing can thay d6i, cap nhat lién
tuc. Chu trong dao tao c4c ki ning méi nhu: tim kiém
thdng tin; cap nhat phan mém; tiép can va luu trix di
liéu; sir dung céc thiét bi cam bién, lam viéc cling
robot; st dung cdng nghé Blockchain; giai quyét van
dé, tu duy phan bién, sang tao; quan ly nhan su; l1am
viéc nhom...

Cén thay ddi tu duy day va hoc theo phuong
phap mé&i dé ngudi hoc vira linh hoi duoc kién thic,
vira biét van dung sang tao vao thuc tién. Két hop gitra
cac phuong phap truyén thdng (thuyét trinh, dam
thoai, luyén tap...) vdi cac phuong phap mai (giai
quyét van d¢, day hoc tinh hudng, day hoc dinh huéng
hanh dong...). Pong thoi, van dung cac phuong phép
gan véi cong nghé hién dai nhu day hoc truc tuyén E-
learning, phuong phap giao duc tich hgp khoa hoc,
cong nghé, ky thuat va toan hoc (Gido duc
STEM)...c4c loai hinh dao tao nham dap (g cao nhat
c4c nhu cau c& nhan héa hoc tap, dong thoi hinh thanh
cac ki nang ctia thé ki XXI nhu giai quyét van dé, phoi
hop giita nhidu ngudi, quan 1i con ngudi, tu duy phan
bién...nhdm d6i pho vai sy bat on cua thoi dai cong

nghiép 4.0. Pay 1a tién dé quan trong dé cac truong

gia tang nguodn thu, huéng dén on dinh va ty chi tai
chinh.
> Pdy manh #ng dung CNTT trong day, hoc va
quan li gido duc

Ting cudng st dung sd dién tir trong nha
truong; tap trung xay dung va khai thac st dung cé
hiéu qua kho bai giang e-learning, kho hoc liéu s6 cua
nganh phuc vu nhu cau tu hoc va d6i méi, séng tao
trong hoat dong day va hoc; trién khai md hinh giao
duc dién tir, 16p hoc, trudng hoc théng minh; cung cip
dich vu cdng truc tuyén.

Ap dung manh mé& phuong phap hoc truc
tuyén, két hop gitra phuong phéap hoc truyén thong véi
hoc truc tuyén dé tao thuan loi cho nhiéu ngudi hoc
tap. Dic biét, dau tu manh mé trong viéc ap dung vao
day va hoc nhiing cong nghé thuc 4o, huéng phat trién
cha dao cua Cong nghiép 4.0 nhim ting cuong céc
mirc do trai nghiém truc tiép, qua d6 ning cao hon nita
hiéu qua cua hoc tap, dap wng yéu cau thi truong lao
dong trong béi canh hai nhap quéc té va cusc CMCN
4.0.

> Phat trién doi ngii giang vién va can bg quan i
giao duc

Véi CMCN 4.0, sinh vién phai tu hoc la
chinh. Vai tro caa nguoi thay ciing thay ddi tir trang
thai day hoc sang huéng dan. Giang vién huéng dan
sinh vién hoc qua céc duy an, giai quyét cac bai toan tir
thuc té. Viéc nay doi hoi giang vién phai ting cuong
ra thuc té dé c6 du an huéng dan sinh vién. Cac hinh
thire dao tao online, dao tao 40, md phong, s hda bai
giang... s& 1a xu hudng dao tao nghé nghiép trong
tuong lai. Piéu ndy tao &p luc I6n cho cac truong vé
chuan bi ngudn luc, dic biét 1a doi ngii can bo giang
day, xay dung khéng gian hoc tap.

Tir d6, cac truong can phét trién doi ngii nha

gi4o theo khung ning lyc, dép (g cAc yéu cau cua vi



tri viéc 1am; thyc hién dao tao, bdi dudng, tuyén va
sur dung theo quy hoach, van dung cac chinh sach
tao dong hrc 1am viéc, cong hién va sang tao cua
d6i ngil. Quan Ii va sap xép ddi ngii gido vién, can
bo quan Ii theo chuan dé dam bao chét lugng, hiéu
qua cong viéc; tang cuong hoi nhap quéc té, hop
tac VGi cac co sé dao tao su pham hang dau trén thé
gi6i va trong khu vuc; ton vinh nghé day hoc di d6i
VGi dé cao ddi méi vai tro nguoi thay; dong thoi,
xay dung co ché, chinh sach, tao diéu kién thuan
lgi thu hit va sir dung manh mé cac ngudn dau tu
nudc ngodi c6 sin cho dao tao, bdi dudng gido
vién nhim ning cao ning luc nghé day hoc trong
ki nguyén s hoa.
> Thiic ddy lién két véi cac doanh nghiép nham
tang cuong nguon luwc dau ne tir bén ngoai
cho khoa hoc - ¢ong nghé, hé tro sinh vién
Sdp va mdi ra trwong va nhdn dat hang ddo

tqo tzr doanh nghiép

HOP TAC DAD TAO
CONG TY TRIM SAN XUAT & KINK DOA;

Tang cuong hop tac vai cac doanh nghiép,
cac truong dai hoc qudc té, cac truong cao dang dai
hoc c6 thé ting cudng nguon luc dau tu tir bén
ngoai dé xay dung cac phong thi nghiém theo hinh
thirc hgp tac cong - tu. Cac phong thi nghiém nay
khong chi 1a noi dé sinh vién thuc hanh ma con la
trung tdm nghién ctru chuyén sau theo don dat hang
cua doanh nghiép nham tao ra cac san pham dich
vu ¢6 ham lugng tri thirc cao. Tuy thuoc vao kha

nang va diéu kién cu thé ma lya chon noi dung va

hinh thire lién két phi hop. V& ndi dung hop tac
lién két nghién ctu phét trién dudi dang hop dong,
thwong mai hda két qua nghién ctu, phdi hop thuc
hién cac chuong trinh dao tao. Doanh nghiép vai
tu cach 1a khach hang thuong xuyén cua truong.
Nén lién danh véi doanh nghiép lon dé hinh thanh
md hinh day hoc méi — cao ddng doanh nghiép hay
dai hoc doanh nghiép. Thay ddi tir chd “day nhirng

gi gi6i hoc thuat san c6” sang cach “day nhing gi
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thi treong can, doanh nghiép can”, hoac tham chi

xa hon 13 “day nhitrng gi thi truong va doanh nghiép

N
A

sé can”. Thém vao d6, hop tac nghién ciru s€ mang
lai cho truong hoc ngudn kinh phi dang ké d¢é tiang
thém tiém luc khoa hoc - cong nghé va nang cao
chit lugng dao tao. Hop tac giira Doanh Nghiép véi
cdc truong Cao Pang
Khuyén khich cac doanh nghiép va céac t6
chirc gido duc dao tao gan két véi nhau dé thu hep
khoang cach k¥ nang cta sinh vién maéi ra truong,
qua d6 gitp ho rat ngén thoi gian tim viéc phu hop
v6i chuyén mén va cac doanh nghiép rit ngan thoi
gian va giam chi phi tuyén dung. Bén canh d¢6 Nha
truong ciing can ting cudng to chirc cac ngay hoi
viéc 1am, nhirng chuyén tham quan thyc té dé két
ndi véi nha st dung lao dong va ting co hoi viéc
lam cho sinh vién tét nghiép.
> Phat trién hé théng cac doanh nghiép vé tinh
han 1am (spin-off) va hinh thanh cac té hop
cong vién cong nghé cao (technology park) dé
thwong mai hoa cé&c két qua nghién cizu khoa
hoc
Khéi niém "university spin-off company"
hozc "academic spin-off company" khéng may phé
bién ¢ Viét Nam, nhung rat phé bién & cac nudc
phét trién, dac biét & cac nude ¢6 nén khoa hoc phat

trién, va ngay tai Singapore, Thai lan da thuc hién.



Cong ty cong nghé spin-off dwoc hiéu 1 cac cong
ty cong nghé trién khai cac két qua nghién ciru ing
dung cua cac nha khoa hoc vai hinh thirc ddng so
hitu ctia co s¢ nghién ctru va nha phat minh, va
duoc quan 1y doc lap vai co so nghién cau. Cong
ty ny phaét trién va san xuat san pham tir cong nghé
dugc phét trién boi nha nghién ctu, va ban san
pham ra thj truong théng qua cac kénh phan phdi
thich hop. Hoic & quy md thip hon, cong ty spin-
off c6 thé 1a mot kénh trung gian dé tiép tuc phat
trién cong nghé nham chuyén giao téi cac doanh
nghiép san xuat I6n hon.

bay la giai phap thich hop cho phép nha
phat minh vira gitr dugc tai san tri tug, vira thu dugc
lgi nhuan tir kinh té dong thoi co s& nghién ctu
cling dugc huong loi ich lau dai.

Dé c6 thé thanh lap duoc cac cong ty spin-
off thi diéu dau tién (quan trong nhat) 1a nha nghién
ctu tao ra duoc két qua nghién ctu c6 tinh ung
dung (cho thi treong) va cé kha nang thuong mai
héa. Va co sé nghién ciru s& hd tro viée thuong mai
héa thong qua cac quy dau tu khoi nghiép (cac
truong dai hoc 16n trén thé gigi déu c6 ngan quy
nhu thé ndy) va dau tu cho nha nghién ciru nham
hinh thanh cong ty (tat nhién bang sang ché
(patent) s hiru tri tué luon dugc dang ky trude do
dé bao vé san pham tri tu¢ bai luat phéap).

Dé c6 thé phat trién dugc md hinh nay,
diéu dau tién tat nhién phai dén tir chinh nghién cau
cua cac nha khoa hoc: cac két qua co tinh eng dung.
Tha hai 13 hé théng phép luat vé bao vé quyén s&
hitu tri tué can chat ché& dé gitp nha nghién ctu c6
thé bao vé san pham ciia minh. Thi ba 1a cac quy
dau tu khai nghiép tir chinh pha truc tiép cho cac
co quan nghién ctru cho muc dich spin-off, cung

vai hé thong phap Iy chat ché, 16 rang quy dinh vé

quyén loi cac bén (nha nghién ciru, co quan so
hitu...), va co ché thong thoang, thi tuc hanh chinh
gon nhe. Va thir tu, can sy quan ly doc lap (theo
ding mo6 hinh spin-off) cua cac cong ty khoi
nghiép khoi hé théng hanh chinh va hoc thuat cia
truong dai hoc, cao ddng, vién nghién ciru nham dé
cac cOng ty nay van hanh theo dung co ché thi
truong.

Vé té hop cbng vién cong nghé cao
(technology park), day sé& la md hinh tap hop doanh
nghiép spin-off thuoc cac vién nghién ctu cua
truong dai hoc. Cong vién nay tap hop cac nha
nghién ctiru va doanh nghiép gitra cac truong dai
hoc v&i nhau dé thuong mai hoa céc két qua nghién
ctu.

> Ddy manh qudc té hoa trong dich vy gido duc
dai hoc theo huéng déi méi sdng tao

Dé thuc day qua trinh dbi méi sang tao va
toan cu hoa, cac hop tac qudc té vé nghién ciru va
dao tao can hudng dén cac san phim chung, hinh
thanh cac gia tri so hitu tri tué chung dang duoc
quan tdm. Cac co so gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
can day manh tim kiém hop tac vai cac truong dai
hoc trén thé gioi nham tim kiém, thi diém cac mo
hinh gi4o duyc tién tién va tang cuong ap dung cac
tiéu chuan qudc té trong qua trinh xay dung, doi
ma&i chuong trinh va t6 chirc dao tao, nghién ciu
khoa hoc. Péng thoi, cha dong ma rong hop tac
qudc té, phét trién cac chuong trinh hop tac trao doi
sinh vién, giang vién véi cac truong dai hoc nudc
ngoai. Cong tac hop tac trong nghién ctru khoa hoc,
lien két dao tao, céng nhan tin chi, ddng cap bang
VGi cac truong dai hoc duoc kiém dinh cua nuéc
ngoai ciing can duoc ddy manh nham gilp cac
treong tiém can hon nita v6i xu thé phét trién cua

gido duc dai hoc thé gidi.



> Truyén thong, ting cuong nhan thire hon nira
cua x& hgi vé CMCN 4.0, xtc tién quang ba
dé nang cao nhdn thic cua lop tré, dinh
huéng sinh vién vao hoc cac nganh STEM,
khoi goi tinh than sang teo, khai nghiép

Dau ra tir cac nganh STEM chinh la ngudn
nhan lyc quan trong va cdt 16i dong gop cho su phét
trién ciia cusc CMCN 4.0. Khi theo hoc STEM,
ngudi hoc vira hoc duoc kién thic khoa hoc, vira
hoc dugc cach van dung kién thie d6 vao thuc tién
mot cach séng tao. Trong mdi bai hoc theo cha dé
STEM, ngudi hoc duoc dit trudc mét tinh hudng
c6 van dé thyc tidn can giai quyét lién quan dén cac
kién thuc khoa hoc, ki thuat can day. Va dé giai
quyét van dé nao do, ngudi hoc phai tim toi, nghién
ctu nhitng kién thic thuoc cac moén hoc cé lién
quan dén van dé& d6 (qua tai lidu, thiét bi, cong
nghé) va sir dung chung dé giai quyét van dé dat
ra. DAy chinh 1a nhitng ning luc can thiét va quan
trong ma mdi con ngudi cin c6 dé dap ung Véi su
phét trién manh mé& caa khoa hoc, céng nghé, ky
thuat nhu hién nay.

Nhu thé, viéc dinh hudng phat trién giao
duc STEM ¢ chuong trinh giao duc dai hoc va cao
dang mai 1a can thiét nham trang bi kién thirc, hanh
trang cho sinh vién Viét Nam hoi nhap vaéi thi
truong lao dong thoi 4.0.

Viéc to chuc tuyén truyén, to chuc cac
budi hoi thao, ngay hoi dinh huéng, nhitng budi trai
nghiém thyec té cho sinh vién vé loi ich va tim quan
trong cua STEM s& cd mang tinh quyét dinh trong
viéc nang cao nhan thirc cua gidi tré vé dinh hudng
nghé nghiép va nhitng yéu cau cia CMCN 4.0 ddi
v6i ngudn nhan lyc chit lwong cao sau nay. Néu
cac trudng, dac biét 1a cac truong khéi ki thuat lam

t6t ngay tir nhitng bude dinh huéng ban dau nhu

thé nay, bai toan vé giai quyét va dap (g nhu cu
nguon nhan lyc dau ra cia thoi ki CMCN 4.0
> Tang cwong hop tac va héi nhdp quac té vé
dao tao.

Hop tac va hoi nhap quéc té tao co hoi cho
sinh vién tham gia cac chwong trinh trao ddi hoic
du hoc tai chd va duoc ty do phat trién ca nhan; cho
phép giang vién hoc hoi phuong phap diéu hanh va
gido duc tir cac truong dai hoc quéc té va gitip ddi
tac hiéu vé GDPH & Viét Nam; tao ra cac co hoi
hop tac nghién ctru khoa hoc xuyén quéc gia; cai
thién chat luong theo hudng tiép can tiéu chuan
khu vuc/quédc té trong quan 1y, dao tao, nghién cuu,
ddng thoi o thé tao ra ngudn lao dong canh tranh,
vuon toi xuat khau lao dong trinh d6 cao.

Cac hoat dong hop tac qudc té nén duoc
dinh huéng va t6 chic tir cip quan ly hang dau va
mang tinh ké hoach ¢ quy mé toan truong, chi
khbng chi la chirc ning ctia phong, ban Hop tac
qudc té nhu hién nay. Vi tinh tu chu cao, cac khoa
trong trudng dai hoc can cha déng trong viéc td
chue cac hinh thirc hop tac va hoi nhap quéc té theo
chién lugc do Ban Giam hiéu dé xuét.

6. KET LUAN

Cuoc CMCN lan thir 4 da va dang tro
thanh nhitng xu thé tat yéu khdng chi chi phéi cac
hoat dong trong linh vuc kinh té ma con co anh
huang rat 16n téi cac hoat dong trong linh vuc khoa
hoc va gi4o duc trén toan thé giéi. Bac biét, gido
duc dai hoc & cao ding chinh la nganh dich vu truc
tiép tao ra nhitng nhan lrc vu ta, co trinh d6, kha
ning dé tao ra nhiing gié tri maéi cho xa hoi, mang
tinh chat quyét dinh t&i su phét trién caa nén kinh
té tri thirc. Trude tac dongcua xu thé CMCN 4.0 va
qué trinh toan ciu hoéa, cac nudc dang phat trién co

diéu kién tiép can véi ngudn tri thirc tién tién, tao



dong lyc dwa chit lwong va hiéu qua gido duc dai
hoc cia ho 1én mot tim cao méi dé hoa nhap va
tang tinh canh tranh, tao vi thé trén thi truong giao
duc quéc té gitip cho gido duc Viét Nam ting buéc
tiém can véi nhiing yéu cau cua cuéc CMCN 4.0
hién nay.

Xu huéng phét trién cia CMCN 4.0 dang
trg thanh dong huec phat trién rt 16n cho nganh gido
duc Viét Nam. CMCN 4.0 cing xu huéng toan cau
héa va ty chu dai hoc giup thuc ddy hoi nhap vé
gido duc, mo rong quan hé song phuong va da
phuong trong hop tac quéc té vé gido duc dai hoc;
tao co hdi cho c& nhan va t6 chuc quéc té dau tu
vao dich vu gido duc. Néu khong kip thoi ndm bt
co hoi, ddi mai, cac truong hoc cua ching ta s&

dung trude nguy co bi thut 10i, lac hau vai xu thé

cua cudc cadch mang cong nghiép 4.0: tir viéc phai
cai tién, thay d6i mé hinh, cach thirc van hanh,
quan tri (mo hinh nha trudng théng minh) cho dén
viéc khong kip cap nhat noi dung chuong trinh dao
tao, d6i mdi phuong phap giang day, dao tao nhirng
ki ning méi cho sinh vién do chua thé du doan
duoc céc ky ning ma thi truong lao dong s& can
trong twong lai gan vi toc d6 thay d6i cong nghé tir
cach mang cdng nghiép lan the 4 dién ra qua
nhanh. Chinh vi vay Nha nudc, cac B nganh lién
quan, cac Hiép hoi cung cac cac co so giao duc dai
hoc, cao dang can nhanh chéng nghién ciiu va ap
dung nhitng chinh sach, giai phap phu hop dé phat
trién dich vu giéo duc dai hoc cua Viét Nam ting

budc tiém can véi yéu cau cia cuoc CMCN 4.0.
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